
Doorstroom naar (echt) werk

18 februari 2019



BWM ‘t Veer

Vroeger bracht, mende de veerman te Menen

de mensen over de Leie. 

Vandaag begeleidt de Maatwerkbedrijf ‘t Veer

personen met een afstand tot de arbeidsmarkt,

van de oever van hun beperkingen

naar de oever van volwaardige

maatschappelijke erkenning.

…

Vandaar onze naam: ‘t Veer.

https://www.youtube.com/watch?v=zf-b_nNgURk 



Missie

Aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, 
aangepaste, volwaardige en lonende arbeid 

aanbieden

Aan deze personen de kans bieden zich professioneel 
te vervolmaken en waar mogelijk voor te bereiden op 

doorstroming naar het reguliere arbeidscircuit

Aandacht hebben voor de totale persoon ter 
bevordering van zijn zelfredzaamheid en zijn 

maatschappelijke integratie



Ons doel

• Sociaal

– Zoveel mogelijk tewerkstelling 
genereren voor risicogroepen die 
moeilijk terecht kunnen op de 
reguliere arbeidsmarkt

– Uitbouwen van een diverse, 
industriële omgeving waar de 
opdrachten en de mogelijkheden 
van de doelgroep zoveel mogelijk 
op elkaar zijn afgestemd

– Aangepaste begeleiding, 
deskundige omkadering en 
ondersteuning  met oog op 
duurzame tewerkstelling of 
doorstroming

• Economisch

– Toeleveringsbedrijf met aanbod 
in diverse sectoren

– Ruime waaier van activiteiten

– Kwaliteit, flexibiliteit en service 
bieden aan onze klanten



Onze werknemers



Onze werknemers



Werk 
éénvoudiger 

maken

Mensen 
sterker 
maken

Onze expertise

Arbeidsinhoud Juiste M/V op de 
juiste plaats

Jobcarving

Arbeidsomstandigheden Randzorg
Methode & 
ergonomie

Arbeidsvoorwaarden
Flexibiliteit 
work/life 
balance

Veilige 
werkvloer & 
eenduidige 
instructies

Arbeidsverhoudingen
Begeleidings-
expertise & 

deskundigheid

Participatie bij 
het continu 
verbeteren

Duurzame 
tewerkstelling

Werkbaar werk



Mensen sterker makenDuurzame 
tewerkstelling

Werkbaar 
werk

Talent-
management

•competentiemanagement / POP

•mutaties / werken aan interne en externe doorstroom

•opleidingen

•trajectaanpak (BUSO-stages, activeringsstages, stages vanuit 
arbeidszorg, enz.)

Sociale 
begeleiding

•op individuele basis en zeer laagdrempelig

•Randzorg : ondersteuning door sociale dienst op 
vlak van huisvesting, financieel, hygiëne, vervoer, 
enz.

•eerstelijnsfunctie (doorverwijsfunctie)

•netwerken

Flexibiliteit

•uurroosters

•tijdskredieten, ouderschapsverlof

•werken aan flexibele inzetbaarheid – persoon 
is niet gekoppeld aan slechts 1 werkpost

Begeleiding 
& 

deskundig-
heid

•op individuele basis

•samen met dienst sociaal beleid werken aan arbeidsattitudes 

•gekwalificeerde begeleiders

•geduld en werken vanuit mogelijkheden werknemer

•aangepaste communicatie (beeldend)

•betrokkenheid creëren van de werknemer d.m.v. 
tevredenheidsonderzoeken, inspraak in verbeteringen en veranderingen 
(werkpost, veiligheid, enz.)

Mensen 
Sterker 
maken 



BFL

L: 500 st/m à1028 s

M: 2000 st/m à 257 s

H: 10000 st/m à 51 s

SELCO 1

ZAGEN

C/T Lam grand: 15  s/b

C/T Lam 10%: 30 s/b

C/T Vinyl: 

P/T=  8 * 30 = 240 s

C/O: 348 s

Uptime%:

Beschikbh%:

PICKING
TE VERZAGEN

C/T: 30 s

P/T: 600 s/batch

C/O: 0 s

Beschikbh%:

5 tafels

VERLIJMEN 
BORD 

(KLIKKEN)

C/T Lam 80%: 120 s/b

C/T Lam 20%: 250 s/b 

C/T Vinyl lam: 105 s/b

C/T Vinyl teg: 117 s/b

P/T = C/T

C/O: 348 s

Beschikbh%: 100%

120 s

5.5 d

C/T bord: 120 s/b

C/T Grand: 230 s/b

P/T = C/T

C/O: 270 s

Uptime%:ca 95%

Beschikbh%: 100%

# WP: 3

4x

AFKANTEN

C/T nom 27s

C/T eff 45 s / b

P/T: 

C/O: 270 s

Uptime%:

Beschikbh%:

45 s

X

SELCO 3

1x

ZAGEN

168 s

10.75 d

C/T Lam: 84 s/b    

C/T Vynil: 42 s

P/T: 168 s

C/O: 270 s

Uptime%:

Beschikbh%:

# WP: 1

VERPAKKEN

C/T: 180 s 

P/T = C/T

C/O:

Beschikbh%: 100%

180 s

2.7 d

6 ASSY TAFELS

OPKUISEN & 
STICKEREN

C/T lam: 180 s/b

C/T Vynil: 102 s/b

P/T = C/T

C/O:

Beschikbh%: 100%

# WP: 6

180 s

X

VERZENDEN

C/T:

P/T:

C/O:

Beschikbh%:

20.4 d

SELCO 2

2 pers

ZAGEN

C/T: 18 s/b

P/T: 90 s

C/O:

Uptime%:

Beschikbh%:

MDF 16mm

PICKING 
DRAGER

C/T:

P/T:

C/O:

Beschikbh%:

PICKING 
VOLLE PLANK

380 vinyl
795 lam

X X Lam: 296 b Lam: 2226 b

120 s

8.4 d

920 b

 do & vr

BFL

Variabel 
(afhankelijk van MTO’s)

Verkoopsorders in AX
Geen productieorders in AX

Geen MRP

WERKVOORBEREIDING

DAGELIJKS BESTELLING
GEEN FORECAST

BESTELLING OP BASIS VAN 
WEKELIJKSE STOCKTELLING GRONDSTOFFEN

BERRY FLOOR BORDEN CURRENT STATE
FEB 2014 (25/03/2014) 

60 vinyl

MDF LEVERANCIER

IDEM

465 vinyl
140 lam

LIJMCABINE
3 SPUITPISTOLEN

LIJMEN

Laminaat onverpakt in 
picking, vinyl wordt 
wel direct verpakt

Werkmethode 
afkanten, 

instelling & 
layout

C/T +45s 

indien 

eenzijdig 

moet 

ontbraamd 

worden

MANUELE PLANNING
DAGELIJKS

niet 

geverifieerd

Technisch defect aan 
afkanter 2 (kan geen korte 

zijde afkanten)
OEE te 
meten

OEE te 
meten

OEE te 
meten

OEE te 
meten

Enkel Vinyl

Werk éénvoudiger makenDuurzame 
tewerkstelling

Werkbaar 
werk

26/03/2014

KW1 KW2 KW3 KW4

NUMBER

1 ABC JEAN CLAUDE 16,91

2 DEF CHRISTOPHE 21

3 GHI PEDRO 21

4 JKL MARNIX 30 MA NIET

5 MNO PHILIP 38

6 PQR CHRISTOPHE 38

7 STU VALERIE 38

8 VWX IVICA 38

OPM

NAAM: FOURNIER 

CHRISTOPHE

AFD: LAMINAAT

DATUM: 18/03/2014 H
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                                                                   IDEAAL #

NAAM OPERATOR

= 100% Uitvoering

= 50% Uitvoering

KW4

TRAINING

RESULT.

KW1
= Geen Training

KW2
= In Training

KW3

= 75% Uitvoering

Werk 
éénvoudiger 

maken

Werkplek 
op maat 

jobcarving

Methode & 
ergonomie

Veilige 
werkvloer & 
éénduidige 
instructies

Samen 
verbeteren



Trajecten op de participatieladder

Trede 3
AMA

I.s.m. Travo / Lovie

Trede 6
DOORSTROOM

I.s.m. NEC
Trede 5

COLLECTIEF MW
I.s.m. V4 / collega’s

Trede 4
AAZ

I.s.m. V4 / Travo



Doorstroom

• Instroom vanuit trede 3 en 4

• Interne doorstroom

• Enclave = inclusief werk

• Doorstroom naar Nec



Doorstroom trede 6



Doorstroom trede 6



Doorstroom trede 6



Methodiek



Belemmeringen



Belemmeringen



Belemmeringen



Doorstroom

Koppen Procent Koppen procent

2014 0 0,00% 2 1,32%

2015 2 0,47% 1 0,68%

2016 0 0,00% 1 0,62%

2017 5 1,19% 8 5,59%

2018 4 0,93% 10 8,55%

2,20 0,52% 4,40 3,35%

t Veer PmaB t Veer andere risico groepen



Maatwerk



Maatwerk

• Doorstroomtraject : 

– tijdelijke kwaliteitsvolle en actieve begeleiding

– Organisatie en begeleiding van stages

• Opbouw :

– Voortraject : max. 1 maand

– Jobmatching : max 3 maanden

– Stages : max 3 maanden

– Nazorg : max 3 maanden



Maatwerk


